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Dentre varias atividades desenvolvidas pela
Associagdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT), estao a normatizagao e a normalizagao
das publicagoes técnicas e cientificas. E aqui que
repousam as nossas preocupacoes. (Dilson

Rosario e Sandra Passos).



"Educar nao é encher um vaso, é
acender uma chama."

William Butler Yeats



O artigo tem a estrutura comum ao trabalho
cientifico em geral, mas quando relacionado aos
resultados de uma pesquisa, deve destacar os
objetivos, a fundamenta¢do e a metodologia
desta, seguindo-se a analise dos dados
envolvidos e as conclusdes a que se chegou,
completando-se com o registro das referéncias

bibliograficas e documentais. (Severino, 20106)



Dedicamos este trabalho aos alunos
que enfrentam incertezas por
orientacbes  desencontradas, e
aqueles que, a partir deste manual,
poderdo trilhar com clareza o
caminho académico previsto pela
Corporagao.



O Projeto de Intervencdo pode ser
desenvolvido no ambito de contextos ou
organizagoes, com o objetivo de introduzir
modificacbes na estrutura, dinamica da
organiza¢ao ou contexto e afetar positivamente

o seu desempenho (Moura; Barbosa, 2000).
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Pesquisar se aprende pesquisando, portanto, é
necessario desmitificar a complexidade da tarefa
e sentir paixdo por ela. Nesse sentido, a
experiéncia na pesquisa enriquece muito o
trabalho do docente. (Sampieri; Collado; Lucio,

apud Salavarrieta T., 20006, 540)



MENSAGEM DO DIRETOR DA APM

E com grande satisfagio que estda sendo apresentado 2
comunidade académica da Policia Militar da Bahia este Manual de Estilo
Académico, fruto do compromisso institucional com a exceléncia na
formacdo e no rigor metodoldgico de nossos cursos.

A diversidade de orientadores, especialmente os convidados
externos a Corporacio, tem enriquecido nossos cursos, mas também tem
gerado, por vezes, interpretagcdes divergentes quanto aos modelos e
exigéncias para a producao dos trabalhos de conclusio de curso adotados
pela Academia de Policia Militar. Diante disso, este manual surge como
instrumento oficial de unificagdo, clareza e seguranga, garantindo que
todos os discentes, independentemente do curso ou do orientador,
tenham acesso a um padrdao normativo claro, validado e alinhado com os
principios da Corporagio.

Esta publica¢ao foi cuidadosamente elaborada com base nas
diretrizes da Associagao Brasileira de Normas Técnicas e aprovada por
esta Direcio como referéncia obrigatéria. O seu cumprimento é,
portanto, condi¢ao indispensavel para a validagio dos trabalhos
académicos desenvolvidos no ambito desta Academia, devendo ser
observada por todos os atores envolvidos nesse processo: discentes,
otientadotres, avaliadores e coordenacdes.

Acolho esta iniciativa com entusiasmo e reafirmo o compromisso
desta Instituicao de Ensino Superior com a formacao sélida, coerente e

respeitosa aos valores institucionais que norteiam nossa historia.



A APM orgulha-se de seus 90 anos de existéncia e quase 55 anos
como Institui¢io de Ensino Superior, ao receber de presente uma obra
de grande envergadura que marca a historia. Pela primeira vez, nossa
Casa do Saber terda um manual que estabelecera as normas e padroes para
os trabalhos de conclusio de curso aqui produzidos.

Parabéns aos autores deste manual inovador. Com sua
contribuicao valiosa, vocés estao moldando o futuro de nossos discentes
e enriquecendo a experiéncia académica. Esta obra sera fundamental para
a formacgdo de profissionais capacitados e comprometidos com a
exceléncia. A dedicacdo e expertise de vocés sao verdadeiramente

inspiradoras e terdo um impacto duradouro na comunidade académica.

WOLNEY ANDERSON SANTOS DE ALMEIDA - CEL PM
Diretor de Ensino da Academia de Policia Militar da Bahia



APRESENTACAO

Este manual é extremamente util, tanto para os alunos, no
preparo dos seus trabalhos de disciplinas e de conclusao de curso, como
para os instrutores que os orientam.

O manual de estilo académico tem carater instrumental e ajudara
os alunos na pesquisa e facilitard o acesso a informagao académica,
configurando-se como um complemento aos livros de metodologia da
pesquisa, tomando por base a Associacio Brasileira de Normas Técnicas.

Objetiva, portanto, auxiliar na organiza¢ao e redagdo dos
trabalhos apresentados a Academia de Policia Militar, de forma racional
e sistematica, alcancando-se, dessa forma, a normalizacdo dos trabalhos
académicos.

Deve-se ter em mente que todo trabalho académico carece de
uma estrutura logica e da concatenagao de suas partes, tais sejam:
introdugao, revisao da literatura, opcao metodoldgica, discussao, analise
e interpretagao dos dados e consideragdes finais.

Este manual traz as principais diretrizes para a construcao,
principalmente, dos artigos, projetos de intervengao e relatos de
experiéncia solicitados como Trabalho de Conclusio dos Cursos
oferecidos pela Academia de Policia Militar.

Espera-se, dessa forma, obter a padronizagio que facilitara a
analise e a corregao dos trabalhos, evitando-se interpreta¢oes divergentes

devido a utilizacao de diferentes formatos.



Este manual, também, garantira que todos os trabalhos sigam um
formato comum, facilitando consideravelmente a leitura e a

compreensio dos usuarios, € a comparagao entre pesquisas.
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Dilson Rosario e Sandra Passos/Manual de estilo académico da APM

1 INTRODUCAO

Tem-se observado que nio obstante se exiba um regulamento
especificando o formato que os trabalhos académicos devem ter, muitos
sao aduzidos de formas diferentes, e, na maior parte das vezes, por
orienta¢ao de professores de metodologia.

O Manual de Estilo Académico pretende evitar que isso acontega,
estabelecendo os formatos e as normas a serem observadas na elaboracao
dos trabalhos apresentados a Academia de Policia Militar.

As normas a serem utilizadas serdo as da Associacao Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT), destacando-se entre essas as de n.° 14.724 /24
(Trabalhos académicos — Apresentagao), 6022/18 (Artigo em publicacdo
periddica técnica e/ou cientifica — Apresentacio), 6028/21 (Resumo,
resenha e recensio — Apresentagio), 10.520/23 (Citagdes em

documentos — apresentagdo), 06023/2018 (Referéncias), 6024/12
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Dilson Rosario e Sandra Passos/Manual de estilo académico da APM

(Numeracio progressiva das se¢des de um documento) e 6027/12
(Sumario).

A ABNT ¢ a responsavel pela elaboragdo de Normas Brasileiras
(NBRs). Ainda que ela opere na avaliagao da conformidade e possua
programas para certifica¢ao de produtos, sistemas e rotulagem ambiental,
este manual focard nas normas aplicaveis as publicagoes técnicas e
cientificas.

A normalizagdo de publica¢oes técnicas e/ou cientificas ¢ uma:

Atividade que estabelece, em relagdo a problemas
existentes ou potenciais, prescricoes destinadas a
utilizagdo comum e repetitiva com vistas a obten¢do do
grau 6timo de ordem em um dado contexto. Consiste, em

particular, na elaboracido, difusio e implementacio das
normas (ABNT, 2025, s/p).

Para este manual, deve-se entender a normalizacio como um
conjunto de diretrizes uniformizadas aplicadas a produgao de
documentos técnicos e cientificos, visando estruturar e representar de
forma organizada o conteudo apresentado.

A elaboraciao dos Trabalhos de Conclusao de Curso constitui um
dos requisitos para obtencio de titulaciao. A designacio e particularidade
de cada um variarao conforme o curso, podendo ser: artigo, projeto de
intervencao, relatos de experiéncias, ou outros, que serdo definidos e

caracterizados detalhadamente nas proximas secoes.
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Dilson Rosario e Sandra Passos/Manual de estilo académico da APM

2 REGRAS GERAIS

2.1 Titulos das segGes

Os titulos das secoes com ou sem indicativo numérico devem
estar de acordo com a ABNT NBR 6024.

1 SECAO PRIMARIA (MAIUSCULA, NEGRITO,
TAMANHO 12)

1.1 Secdo secundaria (Caixa baixa, negtito, tamanho 12).

1.1.1 Secgdo tercidria (Caixa baixa, italico, negtito, tamanho
12).

1.1.1.1  Segio quaterndria (Caixa baixa, italico, sem negrito, tamanho
12).

1.1.1.1.1 Secao quinaria (Caixa baixa, sem negrito, tamanho 12).

25



Dilson Rosario e Sandra Passos/Manual de estilo académico da APM

Nao se utilizam ponto, hifen, travessao ou qualquer sinal apds o
indicativo de se¢do ou de seu titulo; separa-se apenas com um espago.

Todas as secoes devem conter um texto relacionado a elas.

2.2 Alineas

Os diversos assuntos que nao possuam titulo préprio, dentro de
uma mesma se¢ao, devem ser subdivididos em alineas. O texto que
antecede as alineas termina em dois pontos (ABNT, 2018).

As alineas devem ser indicadas alfabeticamente, em letra
minuscula, seguida de paréntese. Utilizam-se letras dobradas, quando
esgotadas as letras do alfabeto.

As letras indicativas das alineas devem apresentar recuo em
relagdo a margem esquerda e o texto da alinea deve comegcar por letra
minuscula e terminar em ponto-e-virgula, exceto a dltima alinea que
termina em ponto final. A segunda e as seguintes linhas do texto da alinea

comegam sob a primeira letra do texto da propria alinea (ABNT, 2018).

2.3 Formatacgio

Quanto ao formato, a NBR 6022/2018 recomenda fonte em
tamanho 12 (Arial ou Times New Roman). Independentemente do que

estabelece a mencionada norma, para a APM, deve-se utilizar

26



Dilson Rosario e Sandra Passos/Manual de estilo académico da APM

espacamento de 1,5 entre linhas, exceto no Resumo, no Abstract e nas
notas de rodapé e citagOes diretas com mais de trés linhas.

As margens das paginas sio de 3 cm para superior e esquerda e
de 2 cm para inferior e direita. O recuo de primeira linha nos paragrafos
deve ser de 1,25 cm.

As citagoes com mais de tres linhas, paginaciao, notas, legendas e
fontes das ilustragdes e tabelas devem ser em tamanho menor (11 ou 10)
e uniforme. Os titulos das ilustracdes e tabelas devem ser em fonte
tamanho 11.

Os titulos das se¢bes com ou sem indicativo numérico devem
estar de acordo com a NBR 6024, ja abordados neste manual. As citagoes
e notas devem estar de acordo com a NBR 10520.

A redacdo a ser usada no artigo cientifico, no projeto de
intervengao, bem como no relato de experiéncia é a terceira pessoa do

singular.

2.4 Citagdes diretas

Citagoes diretas de até 3 linhas devem vir no mesmo contexto,
entre aspas, seguidas do nome do autor, ano e pagina. Ex.: “frase citada
igual ao original” (autor, ano, pagina) ou Segundo Fulano (ano, pagina),
“frase citada”. Observe os exemplos, a seguir:

“A expressao ‘fraca’ de que fala Beltrano, corresponde também a

realidade” (Dilson, 2007, p. 40).
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Dilson Rosario e Sandra Passos/Manual de estilo académico da APM

Segundo Sandra (2007, p. 50), “a inconformidade da fortaleza,
sustentada por muros sem condi¢des fisicas [...]”.

Veja-se que as supressoes de texto devem vir simbolizadas por
reticéncias entre colchetes.

Citagoes diretas com mais de trés linhas devem vir em fonte
menor que a do texto, com recuo de 4 cm da margem esquerda, texto
justificado, sem recuo de primeira linha e espagamento simples (Figura

1.

Figura 1 — Exemplo de citagdo direta com mais de 3 linhas.

Sobre a cultura organizacional e sua relagdo com os valores culturais, podemos afirmar que:

A cultura organizacional pode ser identificada e aprendida através de seus
elementos bésicos tais como: crencas, rituais, estérias e mitos, tabus & normas
Existem diferentes visdes e compreensdes com relacio a cultura organizacional. O
mesmo se da em fungdo das diferentes construgdes tedricas serem resultantes de
opgdes de diferentes pesguisadores, opgbes estas que recortam realidade,
detendo-se em aspectos especificos (Freitas, 2012, p. 37).

Fonte: ESPM (2025).

2.5 Citagdes indiretas

A citacao indireta é um texto baseado na obra do autor
consultado. Menciona-se a obra sem transcrevé-la exatamente como no
original. Neste caso, citam-se somente autor ¢ ano, sem a necessidade do
numero da pagina. Veja os exemplos, adiante:

A ironia seria assim uma forma implicita de heterogeneidade

mostrada, conforme a classificacio proposta por Authier-Reiriz (1982).
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Dilson Rosario e Sandra Passos/Manual de estilo académico da APM

Diversos autores salientam a importancia do ‘“acontecimento
desencadeador” no inicio de um processo de aprendizagem (Cross, 1984;
Knox, 1986; Mezirow, 1991).

Usa-se apud nas citagdes como equivalente da expressio “citado
por”. Usa-se e al. como equivalente da expressao “e outros”, quando a
citagao for de trés ou mais autores. Ambas as expressoes devem ser

grafadas em italico.

2.6 Ilustragoes

Consideram-se ilustragdes desenhos, figuras, fluxogramas,
fotografias, graficos, mapas, organogramas, quadros e outros (exceto
tabelas). Para esses, os titulos devem vir na parte superior e centralizados,
em fonte tamanho 11. Os titulos devem ser iniciados com o nome
especifico da ilustragdo, com a primeira letra maitscula, seguidos de
travessao, em negrito, ¢ o respectivo nome do titulo tematico, sem
negrito. As respectivas fontes vém na parte inferior, centralizadas, em

fonte tamanho 11 ou 10.

2.7 Tabelas

As tabelas seguem as regras do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica IBGE), ndo devem ser fechadas e seus titulos sao alinhados

pela margem esquerda, em fonte tamanho 11. As fontes sido também
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alinhadas pela margem esquerda e colocadas na parte inferior, em fonte
tamanho 11 ou 10. Os titulos devem ser iniciados com a palavra "Tabela',
com a primeira letra maidscula, seguidos de travessio, em negtito, € o
respectivo nome do titulo tematico, sem negtito.

Notas de tabelas também devem ser conforme as Normas de

apresentacao tabular do IBGE.

2.8 Ficha catalografica

A ficha catalografica, nos trabalhos académicos, ¢ uma forma de
catalogacio do trabalho onde esta inserida. Medindo, em geral, 7,5 x 12,5
cm (retangular), é colocada atras da folha de rosto, sendo um elemento
pré-textual obrigatério.

A ficha catalografica s6 pode ser elaborada por um bibliotecario
com registro ativo no Conselho Regional de Biblioteconomia (CRB). A
importancia dela esta no fato de permitir que as bibliotecas, bem como
outros sistemas de informagao busquem informagdes sobre a obra de
forma efetiva, além de facilitar a localizacio da referida obra nas estantes
da biblioteca.

Na APM, a esta ficha somente ¢é obrigatéria no Projeto de
Intervencdo e no Relato de Experiéncia e nao deve ser incluida na

contagem das paginas.
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3 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO NO FORMATO
DE ARTIGO CIENTIFICO

Artigos cientificos sao normalizados pela NBR 6022, atualizada
em 2018, que especifica os principios gerais para elaboracao e
apresentacao de elementos que os constituem. Na elabora¢ao de um
artigo ¢ indispensavel que se utilizem as NBRs 6023, 6024, 6028 e 10520.

O artigo cientifico destinado a publicagao pode ser classificado
em duas categorias: original e de revisao.

O artigo original se destaca por trazer uma abordagem inédita,
podendo incluir relatos de caso, notas prévias ou comunicagoes.

O artigo de revisdo tem como foco a anilise e discussao de
estudos ja existentes, examinando e sintetizando as contribui¢oes de
outros pesquisadores.

Os artigos a serem apresentados como Trabalho de Conclusao

de Curso na Academia de Policia Militar sao de revisao.
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O numero de paginas do artigo deve ser de, no minimo, 20 e, no
maximo, 25. A contagem se inicia onde consta o titulo e o resumo, e
termina nas consideracdes finais. Devem ser excluidas dessa contagem a
capa, a folha de rosto, a dedicatéria, os agradecimentos, a epigrafe e o
termo de aprovagio.

As paginas sio numeradas a partir da folha de rosto, mas a
numeragao sé aparece a partir da primeira folha do artigo, na parte
superior direita da folha.

A estrutura deste artigo é constituida de elementos pré-textuais,

textuals e pos-textuais, especificados conforme o Quadro 1:

Quadro 1 - Estrutura do artigo cientifico.

PRE-TEXTUAL

Capa (obrigatéria)

Folha de Rosto (obrigatoria)

Dedicatéria (opcional)

Agradecimentos (opcional)

Epigrafe (opcional)

Termo de aprovacio do artigo (obrigatério)
Titulo no idioma portugués (obrigatorio)
Titulo no idioma inglés (obrigatério)

Autor (obrigatério)

Orientador (obrigatério)

Identificagao e disponibilidade (obrigatéria)
Resumo no idioma portugués (obrigatério)
Resumo no idioma inglés (obrigatério)

TEXTUAL - Obrigatéria

1 Introdu¢io
2 Desenvolvimento
3 Consideracoes finais

POS-TEXTUAL

Referéncias (obrigatoria)
Apéndices (opcional)
Anexos (opcional)
Fonte: Elaborado pelos autores, 2025.
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Asdatas de submissdo e aprovagao nao precisam ser mencionadas
no artigo (apesar de constarem como elementos obrigatérios na NBR

6022/2018), haja vista que o termo de aprovacio ja trard esses dados.
3.1 Parte pré-textual do artigo cientifico

De modo geral, a parte pré-textual de um artigo é aquela na qual
se colocam o titulo, o nome do(s) autor(es) e o resumo. Deve constar o
curriculo sucinto de cada autor, com vinculagao corporativa e enderego
eletronico de contato, em nota de rodapé.

Para os artigos apresentados a APM sao exigidos capa
(obrigatoria), folha de rosto (obrigatéria) e o termo de aprovagao
(obrigatorio). Listas de ilustracOes, tabelas e abreviaturas e siglas nio sao
necessarias.

O termo de aprovagio sera entregue pela APM ao(s) aluno(s), ao
final do curso, apds aprovacao do trabalho pela banca examinadora.

Dedicatéria, agradecimentos e epigrafe sao elementos opcionais.
Independentemente do que estabelece a NBR 6022/18, os
agradecimentos devem figurar na parte pré-textual, entre a dedicatéria e

a epigrafe.
3.1.1 Capa

Todo o texto da capa deve estar em negrito, com letras
maitsculas. Ja a cidade onde estd sendo realizado o curso, apenas a

primeira letra é maidscula, com todo o nome em negrito.
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A capa deve conter o cabecalho padrio com o nome da
Corporagio, seguido do nome da Academia de Policia Militar, do Centro
de Pés-Graduagao Profissional (CPGP) ou da Divisao de Ensino (DE),
e do nome do curso, tudo em fonte 12 e espagamento simples.

Apbs 6 espagos simples, deve vir o nome do(s) aluno(s) seguido
da respectiva patente. Conta mais 17 espagos simples e coloca-se o titulo
do trabalho, sem abreviaturas, em espagamento 1,5 caso tenha mais de 1
linha.

Nas duas dltimas linhas da pagina sdo colocados o nome da

cidade e o ano referente ao curso, separados por espagamento de 1,5.

3.1.2 Folha de rosto

Peca obrigatoria, a folha de rosto (Apéndice B) deve iniciar com
o nome do(s) aluno(s) e patente, em maitsculas, negrito, fonte 12,
espacamento simples.

Depois de 12 espagos simples, colocar a linha de pesquisa,
seguidas do titulo, em maidsculas, negrito, fonte 12 e espacamento
simples.

Na sequéncia, apds 7 espagos simples, com recuo de 8 cm da
margem esquerda, espago simples e justificado, coloca-se a ementa com
a natureza do trabalho, nome do curso, da Instituicao e grau pretendido,
tudo sem negtito.

Desce mais 6 espagos simples e coloca-se o nome do orientador

com titulagdo e patente (se policial militar), sem negtito.
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Nas duas dltimas linhas da pagina sio colocados o nome da

cidade e o ano referente ao curso, negrito, separados por espagamento

de 1,5.

3.1.3 Dedicatoria

A dedicatoria (Apéndice C) é um texto, opcional, breve e pessoal
no qual o autor dedica a sua obra a pessoas, grupo de pessoas ou
entidades que tenham um significado especial em sua trajetoria
académica ou pessoal, ou ainda, que tenham uma relacio com a tematica
abordada. Diferente dos agradecimentos, que costumam ser mais
detalhados, a dedicatéria deve ser curta e subjetiva, expressando
reconhecimento e gratiddo de maneira mais sentimental.

Ela pode ser direcionada a familiares, amigos, professores,
mentores ou até a uma causa inspiradora. Exemplo:

"Dedico este trabalho aos meus pais, pelo apoio incondicional, e
aos meus professores, que sempre me incentivaram a buscar o

conhecimento."

3.1.4 Agradecimentos

Também opcionais, os agradecimentos (Apéndice D) constituem

uma se¢do na qual o autor expressa a sua gratidao a pessoas, institui¢oes
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ou entidades que contribuiram de alguma forma para a realizagdo da
pesquisa e conclusio do trabalho.

Diferente da dedicatéria, os agradecimentos costumam ser mais
detalhados, abrangentes e personalizados.

Nessa se¢ao, ¢ comum mencionar orientadores, professores,
colegas de pesquisa, familiares, amigos e institui¢oes que forneceram
suporte académico, técnico ou financeiro. O tom pode ser formal ou
levemente pessoal, mas sempre respeitando a seriedade do contexto
académico. Exemplo:

"Agradeco ao meu orientador, Prof. Dr. [Nome], pelo suporte e
orienta¢ao durante toda a pesquisa. Também expresso minha gratidao a
minha familia, pelo incentivo incondicional, e aos colegas do CCEM,

pelo apoio e troca de conhecimentos ao longo desta jornada."

3.1.5 Epigrafe

Denomina-se epigrafe (Apéndice E) uma citagio ou frase
escolhida pelo autor para abrir o trabalho, geralmente com o objetivo de
inspirar ou contextualizar o tema abordado. Além da citagdo, deve-se
incluir a autoria da frase.

Opcional, ela pode ser retirada de livros, artigos, discursos,
poesias ou até de autores anonimos, desde que tenha relagdo com o
conteudo da pesquisa. Exemplo:

"Jogaria fora tudo que sei para aprender o que ainda nio sei."

— Dilson Rosario
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3.1.6 Termo de aprovagdo

Documento que ¢ entregue pelo CPGP ou pela DE ao(s) aluno(s)
apos a aprovacao do artigo pela banca examinadora final, contendo o(s)
nome(s) do(s) aluno(s), a declaracio de que o trabalho foi apresentado e
aprovado, a data, os nomes ¢ assinaturas dos avaliadores.

Este documento s6 precisa ser inserido, em sua forma original, na

via impressa e encadernada, e entregue a APM, no final do curso.

3.1.7 Titulo, autor e orientador

O titulo do artigo e o subtitulo (se houver) devem figurar na
pagina de abertura do artigo, em letras maiusculas, em negrito, fonte 12
e com espagamento simples, separados por dois-pontos (:) e no idioma
portugués, tudo centralizado.

Deve-se incluir, também, o titulo na lingua inglesa, inserido logo
abaixo do titulo original e no mesmo padrio, separado por um espago
simples, em italico.

Apébs dois espagamentos simples, o nome do autor deve ser
inserido logo abaixo do titulo em inglés, por extenso, alinhado a direita.
Para mais de um autor, os nomes podem ser grafados em linhas distintas,
com espacamento simples.

Logo abaixo, da um espago simples e coloca o nome do

orientador. Tanto o(s) autor (es) quanto o orientador devem ser
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remetidos a nota de rodapé, na qual deve-se trazer a identificacdo e a

disponibilidade de todos (curriculo resumido e enderego eletronico).

3.1.8 Resumo e Abstract

O resumo deve ser elaborado conforme a NBR 6028, segundo a
qual deve ser composto de uma sequéncia de frases concisas, afirmativas
e nao de enumeracgao de topicos.

Deve ser construido em um paragrafo unico, com fonte 12 e
espacamento simples. A primeira frase deve ser significativa, explicando
o tema principal do documento. A seguir, deve-se indicar a informagao
sobre a categoria do tratamento (memoria, estudo de caso, analise da
situagao, etc.). Deve-se usar o verbo na voz ativa e na terceira pessoa do
singular.

As palavras-chave devem figurar logo abaixo do resumo,
antecedidas da expressao Palavras-chave: sao grafadas em minusculas
(exceto nomes proprios), separadas entre si por ponto e finalizadas
também por ponto. Quanto a sua extensao, deve ter de 100 a 250
palavras.

Logo apés o resumo em portugués, deve ser apresentado o
resumo traduzido para a lingua inglesa, antecedido do termo “Abstract”
e seguido das “Keywords”, que sdo as palavras-chave traduzidas para o

inglés, no mesmo formato do resumo em portugués (Apéndice F).
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3.2 Parte textual do artigo cientifico

A introdugdo ¢ a parte inicial do artigo que vem logo apds o
Abstract, na qual devem constar a delimitacio do assunto tratado, os
objetivos da pesquisa e outros elementos necessarios para situar o tema
do artigo (justificativa e metodologia). No ultimo paragrafo deve-se
colocar como o artigo foi estruturado.

O desenvolvimento é a parte principal do artigo e contém a
exposicio ordenada e pormenorizada do assunto tratado. Pode ser
dividido em se¢oes e subsecoes, conforme a ABNT NBR 6024.

As consideragoes finais sao a parte final do artigo, na qual se
apresentam as consideracdes correspondentes aos objetivos e/ou

hipéteses (se houver).

3.3 Parte pos-textual do artigo

A parte pos-textual do artigo é formada pelas referéncias,

apéndices e anexos.

3.3.1 Referéncias

As referéncias devem ser conforme a ABNT NBR 6023, em

ordem alfabética, alinhadas pela esquerda, separadas umas das outras por
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um espago simples. O seu titulo deve estar centralizado e sem indicativo

de numeracio.

3.3.2 Apéndices

O apéndice é um material suplementar elaborado pelo préprio
autor, que serve para complementar a pesquisa sem interromper o fluxo
do texto principal. Ele deve ser inserido apods as referéncias, em uma
secao especifica, e identificado com letras.

O apéndice, se houver, deve ser identificado nesta ordem: a
palavra Apéndice seguida de letras maiusculas consecutivas, travessio e
respectivo titulo, com o mesmo destaque tipografico das segoes

primarias e centralizado, conforme a ABNT NBR 6024.

3.3.3 Anexos

O anexo consiste em um material complementar que nao foi
elaborado pelo autor, mas que ¢ relevante para a pesquisa. Ele ¢ utilizado
para fornecer informacdes adicionais sem comprometer a fluidez do
texto principal.

Os anexos devem ser organizados em uma se¢ao separada, apos
as referéncias, e identificados por letras. Podem incluir leis, normas,
mapas, trechos de documentos oficiais, reportagens, tabelas estatisticas

ou qualquer outro material externo que ajude a embasar o estudo.
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O anexo, se houver, deve ser identificado nesta ordem: a palavra
Anexo seguida de letras maitusculas consecutivas, travessao € respectivo

titulo, com o mesmo destaque tipografico das seg¢oes primarias e

centralizado, conforme a ABNT NBR 6024.
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4 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO NO FORMATO
DE PROJETO DE INTERVENCAO

Conforme Xavier ez al. (2018), o Projeto de Intervencao (PI) visa
orientar uma mudanga ou transformac¢ao em uma dada realidade, seja na
estrutura, seja no pProcesso.

Pode ser desenvolvido no ambito de contextos ou organizagoes,
com o objetivo de introduzir modificagdes na estrutura, dinamica da
organiza¢do ou contexto e afetar positivamente o seu desempenho
(Moura; Barbosa, 2000).

Denomina-se PI porque vai interferir em algo que ja existe. Deve
ser compreendido e desenvolvido como agao conjunta, partilhada entre
os atores do cenario em que o discente esta inserido (Sousa, 2021).

Portanto, um PI é um tipo de trabalho académico que propde
uma a¢ao pratica para resolver ou minimizar um problema identificado
em um determinado contexto.

Diferente de uma pesquisa teorica, este tipo de trabalho busca
aplicar conhecimentos académicos na pratica, em areas diversas, entre

essas, a da segurancga publica.
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A estrutura de um PI é constituida de elementos pré-textuais,

textuals e poés-textuais, especificados conforme Quadro 2:

Quadro 2 - Estrutura do projeto de intervencio.

PRE-TEXTUAL

Capa (obrigatéria)

Folha de rosto (obrigatéria)

Ficha catalografica (obrigatéria)

Termo de aprovacdo (obrigatorio)
Curriculo resumido da banca (obrigatério)
Dedicatoria (opcional)

Agradecimentos (opcional)

Epigrafe (opcional)

Resumo no idioma portugués (obrigatério)
Resumo no idioma inglés (obrigatério)
Lista de ilustragées (opcional)

Lista de tabelas (opcional)

Lista de abreviaturas e siglas (opcional)
Sumirio (obrigatério)

TEXTUAL - Obrigatoria

1 Introducio

1.1 Contextualizagao e justificativa

1.2 Problema

1.3 Objetivos

1.4 Metodologia

2 Contexto teérico de suporte a intervengao
3 Analise e discussio dos resultados

4 Anilise de viabilidades da intervencio

4.1 Viabilidade econémica e financeira

4.2 Viabilidade técnica

5 Intervengao proposta

5.1 Etapas de implantacio e cronograma fisico
5.2 Cronograma financeiro

6 Beneficios e resultados esperados

7 Consideracoes finais

POS-TEXTUAL

Referéncias (obrigatoria)
Apéndices (opcional)

Anexos (opcional)

Fonte: Elaborado pelos autores, 2025.
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4.1 Parte pré-textual do projeto de intervengao

4.1.1 Capa

A capa (Apéndice G) deve conter o cabegalho padrao com o
nome da Corporacio, seguido do nome da Academia de Policia Militar,
do Centro de P6s-Graduacio Profissional, e do nome do curso, tudo em
fonte 12 e espagcamento simples.

Apbs 6 espacos simples, deve vir o nome do aluno seguido da
respectiva patente. Conta-se mais 17 espagos simples e coloca-se o titulo
do trabalho, sem abreviaturas, em espagamento 1,5 caso tenha mais de
uma linha.

Nas duas dltimas linhas da péagina sao colocados o nome da
cidade e o ano referente ao curso, separados por espacamento de 1,5.

Todo o texto da capa deve estar em negrito com letras
maitsculas. Ja a cidade onde estd sendo realizado o curso, apenas a

primeira letra é maidscula, com todo o nome em negrito.

4.1.2 Folha de rosto

Peca obrigatoria, a folha de rosto (Apéndice H) deve iniciar com
o nome do aluno e a patente, em maiusculas, negrito, fonte 12 e
espacamento simples.

Depois de 12 espagos simples, colocar a linha de pesquisa seguida

do titulo em maiusculas, negtito, fonte 12 e espacamento simples.
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Na sequéncia, apds 7 espagos simples, com recuo de 8 cm da
margem esquerda, em espago simples e justificado, coloca-se a ementa
com a natureza do trabalho, o nome do curso, da Instituicio e o grau
pretendido, tudo sem negrito.

Desce mais 6 espagos simples e coloca-se o nome do orientador
com a titulagdo e a patente (se policial militar), sem negrito.

Nas duas ultimas linhas da pagina, sio colocados o nome da

cidade e o ano referente ao curso, separados por espacamento de 1,5.

4.1.3 Termo de aprovacio

Documento que é entregue pelo CPGP ao aluno apds a
aprovacao do projeto de intervencdao pela banca examinadora final,
contendo o nome do aluno, a declaragio de que o trabalho foi
apresentado e aprovado, a data, os nomes e as assinaturas dos avaliadores.

Este documento s6 ¢ inserido, em sua forma original, na via
impressa e encadernada em capa dura, a ser entregue a APM no final do

curso.

4.1.4 Curriculo resumido da banca

Documento que ¢é entregue pelo CPGP ao aluno apds a

aprovagao do projeto de intervencdo pela banca examinadora final,
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contendo os nomes dos avaliadores, com os seus respectivos curriculos

resumidos.

4.1.5 Dedicatoria

Semelhante a do artigo cientifico, a dedicatoria (Apéndice I) é um
texto, opcional, breve e pessoal no qual o autor dedica a sua obra a
pessoas, grupo de pessoas ou entidades que tenham um significado
especial em sua trajetéria académica ou pessoal, ou ainda, que tenham
uma relacio com a tematica abordada. Diferente dos agradecimentos,
que costumam ser mais detalhados, a dedicatoria deve ser curta e
subjetiva, expressando reconhecimento e gratidio de maneira mais
sentimental.

Ela pode ser direcionada a familiares, amigos, professores,
mentores ou até a uma causa inspiradora. Exemplo:

"Dedico este trabalho aos meus pais, pelo apoio incondicional, e
aos meus professores, que sempre me incentivaram a buscar o

conhecimento."

4.1.6 Agradecimentos

Semelhantes aos do artigo cientifico, os agradecimentos

(Apéndice J) constituem uma se¢ao na qual o autor expressa a sua
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gratiddo a pessoas, instituigdes ou entidades que contribuiram de alguma
forma para a realizagao da pesquisa e a conclusio do trabalho.

Diferente da dedicatéria, os agradecimentos costumam ser mais
detalhados, abrangentes e personalizados.

Nessa se¢ao, ¢ comum mencionar orientadores, professores,
colegas de pesquisa, familiares, amigos e institui¢oes que forneceram
suporte académico, técnico ou financeiro. O tom pode ser formal ou
levemente pessoal, mas sempre respeitando a seriedade do contexto
académico. Exemplo:

"Agradeco ao meu orientador, Prof. Dr. [Nome], pelo suporte e
orienta¢ao durante toda a pesquisa. Também expresso minha gratidao a
minha familia, pelo incentivo incondicional, e aos colegas do CCEM,

pelo apoio e troca de conhecimentos ao longo desta jornada."

4.1.7 Epigrafe

Semelhante a do artigo cientifico, a epigrafe (Apéndice K) é uma
citagdao ou frase escolhida pelo autor para abrir o trabalho, geralmente
com o objetivo de inspirar ou contextualizar o tema abordado. Além da
citacdo, deve-se incluir a autoria da frase.

Opcional, ela pode ser retirada de livros, artigos, discursos,
poesias ou até de autores anonimos, desde que tenha relagdo com o
conteudo da pesquisa. Exemplo:

"Jogaria fora tudo que sei para aprender o que ainda nio sei."

— Dilson Rosario
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4.1.8 Resumo

O resumo deve ser elaborado conforme a NBR 6028, segundo a
qual deve ser composto de uma sequéncia de frases concisas, afirmativas
e nao de enumeracio de topicos. Quanto a sua extensio, deve ter de 250
a 500 palavras (Ver Apéndice L).

O titulo deve estar centralizado na pagina, em maiusculas
negritadas. Apos dois espagos de 1,5 apresenta-se o texto. Deve ser
construido em um paragrafo unico, em espagamento simples e sem recuo
de primeira linha.

A primeira frase deve ser significativa, explicando o tema
principal do documento. A seguir, deve-se indicar a informagao sobre a
categoria do tratamento (memoria, estudo de caso, andlise da situacao,
etc.). Deve-se usar o verbo na voz ativa e na terceira pessoa do singular.

As palavras-chave devem figurar logo abaixo do resumo,
separadas deste por um espago simples, antecedidas da expressio
“Palavras-chave”. Sdo grafadas em mindsculas (exceto nomes proprios)

e separadas entre si por ponto e finalizadas também por ponto.

4.1.9 Abstract

Na pagina seguinte a do resumo em portugués, deve ser
apresentado o resumo traduzido para a lingua inglesa. O titulo “Abstract”

deve ser centralizado, em maitsculas negritadas.
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Apo6s dois espacos de 1,5 apresenta-se o texto. Deve ser
construf{do em um paragrafo Gnico, em espagamento simples e sem recuo
de primeira linha. No final, deixa-se um espago simples para iniciar as
Keywords.

As Keywords sdo as palavras-chave traduzidas para o inglés, no

mesmo formato do resumo em portugués.

4.1.10 Lista de ilustracoes

A lista de ilustragoes (Apéndice M) é um elemento opcional.
Admite-se uma lista unica, na qual se agrupem as ilustragdes por tipo
(desenhos, esquemas, fluxogramas, fotografias, graficos, mapas,
organogramas, plantas, quadros, retratos e outras).

Os titulos sao justificados e separados por um espagamento de
1,5. Cada titulo de ilustracao deve ser seguido do numero da pagina em

que ela se encontra.

4.1.11 Lista de tabelas

E um elemento opcional e segue as mesmas orientagdes para a

lista de ilustracoes.
4.1.12 Lista de abreviaturas e siglas

Também opcional, esta lista deve trazer a relagdo de todas as

abreviaturas e siglas usadas no corpo do textual organizadas em ordem
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alfabética, seguidas das palavras ou expressoes correspondentes por
extenso (Apéndice N). A sigla ou abreviatura devem vir primeiro e

alinhadas a esquerda.

4.1.13 Sumario

O sumario (Apéndice O) é a enumeracao das principais divisoes,
se¢Oes € outras partes de uma publicacao, na mesma ordem em que a
matéria sucede dentro do corpo do trabalho. E um item obrigatério em
trabalhos académicos, e deve incluir as divisoes, se¢oes e capitulos do
trabalho.

Para formatar um sumario de acordo com a NBR 6027, é
importante seguir as diretrizes especificas, que incluem a numeragao

correta e a apresentacgao clara das segoes.
4.2 Parte textual do projeto de intervengao

4.2.1 Introducdo

Esta secdo ¢ subdividida em subse¢Ses nas quais sao
apresentados a contextualizagao e justificativa, o problema da pesquisa,

os objetivos (geral e especificos) e a metodologia.
4.2.1.1 Contextualizacdo e justificativa

Deve ser elaborado um texto apresentando o contexto maior no
qual a sua tematica se insere. Pode conter citagdoes, mas devem ser

evitadas as citagoes diretas com mais de trés linhas.
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Explique as suas motivagdes pessoais para a escolha do tema e
por que julga relevante a sua pesquisa. Fale sobre a importancia do estudo
para vocé, para a Instituicdo e para a sociedade, e explique como a sua
experiéncia profissional o habilita para tratar sobre o tema.

Informe com quais objetivos estratégicos do plano estratégico da
sua Corporagao o estudo se alinha e de que forma isso ocorre em cada

Caso.

4.2.1.2 Problema

Elabore a questdo de partida, também chamada de pergunta
norteadora ou a pergunta-chave. Essa pergunta deve ser expressa em
uma frase no modo interrogativo. A sua pesquisa deve ser orientada para

responder a essa pergunta.

4.2.1.3 Obyjetivos

Elabore os objetivos geral e especificos iniciados com verbos no

infinitivo.

4.2.1.4 Metodologia

Caracterize a pesquisa descrevendo o método adotado, o periodo
da pesquisa, as ferramentas usadas para a coleta de dados, o enfoque e

outras acoes relevantes.
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4.2.2 Contexto tedrico de suporte a intervengdo

Nesta se¢do, deve ser apresentada toda a teoria que ajuda a
entender melhor a tematica do trabalho e fundamenta a proposta da
intervengao. Pode ser dividida em quantas subse¢oes forem necessarias,
aconselhando-se que cada uma delas busque atender a um dos objetivos

especificos definidos na introdu¢ao do PIL.
4.2.3 Analise e discussao dos resultados

Esta subsecdo deve incluir a apresentagao e descri¢ao dos dados
obtidos, a interpretacio desses dados, a comparacao com estudos
anteriores e as implicagdes dos resultados encontrados.

Sinteticamente, o pesquisador apresenta as principais
informagoes coletadas de maneira objetiva (resultados) e, em seguida, faz
uma analise desses dados (discussao).

Quando nio ha pesquisa de campo, destacam-se as contribui¢oes
dos principais autores estudados para a proposta da intervencao,
apontando em que pontos esses autores concordam e em que pontos
discordam.

Aqui, pode ser trazida a analise das entrevistas, dos questionarios,

bem como tabelas e/ou graficos para discussio.
4.2.4 Analise de viabilidades da intervencdio

Nesta sec¢do, sao apresentadas as informagdes que comprovam

que o produto da intervengao é algo econdmica e tecnicamente viavel.
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Ela se divide em duas subsecoes: viabilidade econémica e financeira, e

viabilidade técnica.

4.2.4.1 Viabilidade economica e financeira

Aqui devem estar claras as respostas as seguintes perguntas:

Quem vai pagar? Quem vai arcar com os investimentos da intervengao?

4.2.4.2 Viabilidade técnica

A viabilidade técnica avalia elementos como ferramentas,
conhecimentos especializados e energia. E necessario avaliar se a técnica
necessaria para produzir é alcangavel no contexto da Corporagao ou se
ela ja existe. O objetivo é evitar riscos e mitigar gastos desnecessarios
durante o projeto.

Algumas perguntas podem ser respondidas, como: Ha algum
impedimento do ponto de vista legal para a implementac¢do do produto

da pesquisa? Existem outros exemplos com sucesso?

4.2.5 Intervencdo proposta

Nesta se¢ao, em duas subse¢des, sao apresentadas as etapas de

implantagio da interven¢ao proposta e o cronograma fisico do projeto.
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4.2.5.1 Etapas de implantagio e cronograma fisico

Nesta se¢dao, menciona-se cada etapa que deve ser cumprida a
partir da aprovagao do projeto até sua execugao completa, explicando-se
o que deve ocorrer nestas etapas e quem ¢ responsavel por cada uma
delas.

Ao texto, segue-se o cronograma fisico (Apéndice P), que
consiste em um quadro no qual sdo apresentadas, sequencialmente, as
etapas de implantagdo do projeto, com as respectivas descri¢bes, metas,
responsaveis e lapsos temporais. Aqui, ¢ dada a previsio de quanto

tempo o produto da pesquisa sera implantado.

4.2.5.2 Cronograma financeiro

O cronograma financeiro deve exibir todos os valores
relacionados a implanta¢ao do projeto, quando isso implicar custos de tal
investimento para a Corporagao. As planilhas de custos, quando houver,
devem ser apresentadas na forma de tabelas, com os orcamentos

descritos no anexo da pesquisa.

4.2.6 Beneficios e resultados esperados

Uma boa sugestao ¢ elaborar um quadro com duas colunas,

colocando na primeira os beneficios a serem produzidos pela execucio
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do projeto, e na segunda, os resultados que surgirio como efeitos desses

beneficios (Apéndice Q).
4.2.7 Consideracgoes finais

Esta se¢ao nao deve conter citagoes. Inicie relembrando qual foi
o objetivo geral do seu trabalho. Revisite cada objetivo especifico,
descrevendo o que foi constatado a partir de cada um deles.

Se o trabalho apresentou pesquisa de campo, comente qual foi a
contribuicdo dessa pesquisa para a execu¢ido do projeto. Responda ao
problema de pesquisa e informe se, e como, o objetivo geral do trabalho

foi alcancado.
4.3 Parte pos-textual do projeto de intervengao
4.3.1 Referéncias

De igual forma as referéncias do artigo, as referéncias devem ser
conforme a ABNT NBR 6023/2018, em ordem alfabética, alinhadas a
esquerda, separadas umas das outras por um espago simples.

E importante consultar a referida NBR, pois cada fonte

consultada deve ser informada em um formato especifico.
4.3.2 Apéndices

O apéndice em um trabalho de conclusao de curso ¢ um conjunto

de informacdes complementares que ¢ adicionado ao final do
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documento. Ele tem o objetivo de fornecer dados relevantes que nio
foram incluidos no corpo principal do texto por questdes de clareza ou
concisao.

Este elemento pds-textual corresponde a producao do préprio
autor, com o fim de enriquecer os argumentos apresentados no projeto.
Alguns exemplos disso incluem a realizacdo de pesquisas, aplicagdo de
questionarios, tabulagdes, transcri¢ao de entrevistas, entre outros.

Assim como todo trabalho de conclusio de curso, os apéndices
seguem algumas regras, como: as letras devem estar em caixa alta e ser
consecutivas; um travessio deve vir antes do titulo; o apéndice deve
receber um titulo; os titulos devem estar centralizados e em negtito.

Exemplo:
“APENDICE X — ENTREVISTA DA AUTORIDADE ALFA”

No projeto de intervencdo, o primeiro apéndice deve ser o
produto da intervengao.

Assim como os apéndices do artigo, devem ser identificados
nesta ordem: a palavra 'Apéndice’ seguida de letras maiusculas
consecutivas, travessao e respectivo titulo, com o mesmo destaque
tipografico das se¢oes primarias e centralizado, conforme a ABNT NBR

6024.
4.3.3 Anexos

Sio documentos coletados por meio de fontes externas, como,

por exemplo, passagens de jornais, tabelas com dados oficiais, entre
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outros, como forma de comprovar ao leitor qual foi o seu embasamento
teorico para criar o trabalho de conclusio de curso.

Os titulos devem aparecer na pagina da mesma forma que os dos
apéndices.

Assim como os anexos do artigo, devem ser identificados nesta
ordem: a palavra 'Anexo’ seguida de letras maitsculas consecutivas,
travessio e respectivo titulo, com o mesmo destaque tipografico das

sec¢Oes primarias e centralizado, conforme a ABNT NBR 6024. Exemplo:

“ANEXO X - TRECHOS DA LEI MARIA DA PENHA”
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5 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO NO FORMATO
RELATO DE EXPERIENCIA

Segundo Kolb (1984), o relato de experiéncia ¢ uma modalidade
de produgao cientifica que apresenta e reflete sobre uma pratica
vivenciada pelo autor, com base em fundamentos tedricos e
metodolégicos, podendo ser utilizado como instrumento de formagao e
melhoria de processos profissionais.

Para o referido autor, a aprendizagem experiencial é um processo
pelo qual o conhecimento ¢ criado por meio da transformacgao da
experiéncia. Essa abordagem fundamenta a ideia de que relatar vivéncias
reais contribui para o desenvolvimento de competéncias profissionais.

O Relato de Experiéncia (RE) ¢ um tipo de producao textual
cientifica e reflexiva que descreve, analisa e compartilha vivéncias reais
no exercicio de uma atividade profissional, com o objetivo de auxiliar no
aprimoramento de praticas, protocolos e formagdes na area em questao.

No contexto policial, o relato de experiéncia assume carater
técnico, formativo e institucional, contribuindo para a sistematizacao de

boas praticas e a valorizac¢ao do aprendizado empirico.
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A estrutura de um RE ¢é constituida de elementos pré-textuais,

textuals e poés-textuais, especificados conforme Quadro 3:

Quadro 3 - Estrutura do relato de experiéncia.

PRE-TEXTUAL

Capa (obrigatéria)

Folha de rosto (obrigatéria)

Ficha catalografica (obrigatéria)
Termo de aprovacdo (obrigatorio)
Dedicatoria (opcional)
Agradecimentos (opcional)

Epigrafe (opcional)

Resumo no idioma portugués (obrigatério)
Resumo no idioma inglés (obrigatério)
Lista de ilustragdes (opcional)

Lista de tabelas (opcional)

Lista de abreviaturas e siglas (opcional)
Sumirio (obrigatério)

TEXTUAL - Obrigatoria

1 Introducio

2 Contexto da experiéncia

2.1 Caracterizag¢do do ambiente (local, periodo e circunstincias)

2.2 Papel desempenhado pelo autor na ocorréncia ou situagao

2.3 Principais desafios e fatores de risco envolvidos

3 Desenvolvimento da experiéncia

3.1 Descri¢ao detalhada do ocorrido

3.2 A¢oes tomadas e decisoes estratégicas adotadas

3.3 Participacdo de outros agentes e impacto da cooperagio institucional
3.4 Dificuldades enfrentadas e como foram superadas

4 Anilise dos resultados

4.1 Impacto das a¢oes no desfecho da situagio

4.2 Reflexdes sobre erros, acertos e oportunidades de melhoria

4.3 Licoes aprendidas e sua aplicabilidade em futuras ocorréncias

4.4 Contribuicées da experiéncia para a seguranca publica e para outros
profissionais

5 Consideragdes finais

POS-TEXTUAL

Referéncias (obrigatério)
Apéndices (opcional)

Anexos (opcional)

Fonte: Elaborado pelos autores, 2025.
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5.1 Parte pré-textual do relato de experiéncia

5.1.1 Capa

A capa (Apéndice R) deve conter o cabegalho padrio com o
nome da Corporacio, seguido do nome da Academia de Policia Militar,
da Divisio de Ensino e do nome do curso, tudo em fonte 12 e
espacamento simples.

Apbs 6 espacos simples, deve vir o nome do aluno seguido da
respectiva patente. Conta mais 17 espagos simples e coloca-se o titulo do
trabalho, sem abreviaturas, em espacamento 1,5, caso tenha mais de uma
linha.

Nas duas dltimas linhas da péagina sao colocados o nome da
cidade e o ano referente ao curso, separados por espagamento de 1,5.

Todo o texto da capa deve estar em negrito com letras
maidsculas. Ja a cidade onde estd sendo realizado o curso, apenas a

primeira letra é maiuscula, com todo o nome em negrito.

5.1.2 Folha de rosto

Peca obrigatéria, a folha de rosto (Apéndice S) deve iniciar com
o nome do aluno e patente, em maidsculas, negrito, fonte 12 e

espagamento simples.
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Depois de 12 espacos simples, colocar a linha de pesquisa,
seguida do titulo, em maiusculas, negrito, fonte 12 e espagamento
simples.

Na sequéncia, apds 7 espagos simples, com recuo de 8 cm da
margem esquerda, espago simples e justificado, coloca-se a ementa com
a natureza do trabalho, nome do curso, da Institui¢do e grau pretendido,
tudo sem negtito.

Desce mais 6 espagos simples e coloca-se o nome do orientador
com titulagdo e patente (se policial militar), sem negtito.

Nas duas dltimas linhas da péagina sao colocados o nome da

cidade e o ano referente ao curso, separados por espagamento de 1,5.

5.1.3 Termo de aprovacio

Documento a ser entregue pela Divisao de Ensino ao aluno apds
a aprovagao do relato de experiéncia pela banca examinadora final,
contendo o nome do aluno, a declaragio de que o trabalho foi
apresentado e aprovado, a data, os nomes e assinaturas dos avaliadores.
Este documento s6 ¢ inserido, em sua forma original, na via

impressa e encadernada a ser entregue 2 APM no final do curso.

5.1.4 Dedicatoria

Semelhante as do artigo cientifico e do projeto de intervengao, a

dedicatéria (Apéndice T) é um texto, opcional, breve e pessoal no qual o
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autor dedica a sua obra a pessoas, grupo de pessoas ou entidades que
tenham um significado especial em sua trajetéria académica ou pessoal,
ou ainda, que tenham uma relagdo com a tematica abordada. Diferente
dos agradecimentos, que costumam ser mais detalhados, a dedicatoria
deve ser curta e subjetiva, expressando reconhecimento e gratidao de
maneira mais sentimental.

Ela pode ser direcionada a familiares, amigos, professores,
mentores ou até a uma causa inspiradora. Exemplo:

"Dedico este trabalho aos meus pais, pelo apoio incondicional, e
aos meus professores, que sempre me incentivaram a buscar o

conhecimento."

5.1.5 Agradecimentos

Semelhantes aos do artigo cientifico e do projeto de intervencao,
os agradecimentos (Apéndice U) constituem uma se¢iao na qual o autor
expressa a sua gratiddo a pessoas, instituicbes ou entidades que
contribuiram de alguma forma para a realizacdo da pesquisa e conclusio
do trabalho.

Diferente da dedicatéria, os agradecimentos costumam ser mais
detalhados, abrangentes e personalizados.

Nessa secao, ¢ comum mencionar orientadores, professores,
colegas de pesquisa, familiares, amigos e institui¢oes que forneceram

suporte académico, técnico ou financeiro. O tom pode ser formal ou
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levemente pessoal, mas sempre respeitando a seriedade do contexto
académico. Exemplo:

"Agradeco ao meu orientador, Prof. Dr. [Nome], pelo suporte e
orienta¢ao durante toda a pesquisa. Também expresso minha gratidao a
minha familia, pelo incentivo incondicional, e aos colegas do CFOAPM,

pelo apoio e troca de conhecimentos ao longo desta jornada."

5.1.6 Epigrafe

Semelhante as do artigo cientifico e do projeto de intervengao, a
epigrafe (Apéndice V) é uma citagdao ou frase escolhida pelo autor para
abrir o trabalho, geralmente com o objetivo de inspirar ou contextualizar
o tema abordado. Além da citacido, deve-se incluir a autoria da frase.

Opcional, ela pode ser retirada de livros, artigos, discursos,
poesias ou até de autores anonimos, desde que tenha relagdo com o
conteudo da pesquisa. Exemplo:

"Jogaria fora tudo que sei para aprender o que ainda nio sei."

— Dilson Rosario

5.1.7 Resumo

Semelhante ao do projeto de intervencao, o resumo deve ser
elaborado conforme a NBR 6028, segundo a qual deve ser composto de

uma sequéncia de frases concisas, afirmativas e ndo de enumeragao de
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topicos. Quanto a sua extensio, deve ter de 250 a 500 palavras (Ver
Apéndice W).

O titulo deve estar centralizado na pagina, em maiusculas
negritadas. Apos dois espagos de 1,5 apresenta-se o texto. Deve ser
construf{do em um paragrafo Gnico, em espagamento simples e sem recuo
de primeira linha.

A primeira frase deve ser significativa, explicando o tema
principal do documento. A seguir, deve-se indicar a informagao sobre a
categoria do tratamento (memoria, estudo de caso, andlise da situagao,
etc.). Deve-se usar o verbo na voz ativa e na terceira pessoa do singular.

As palavras-chave devem figurar logo abaixo do resumo,
separadas deste por um espago simples, antecedidas da expressao
“Palavras-chave”. Sdo grafadas em mindsculas (exceto nomes proprios)

e separadas entre si por ponto e finalizadas também por ponto.

5.1.8 Abstract

Na pagina seguinte a do resumo em portugués, deve ser
apresentado o resumo traduzido para a lingua inglesa. O titulo “Abstract”
deve ser centralizado, em maitsculas negritadas.

Apés dois espacos de 1,5 apresenta-se o texto. Deve ser
construido em um paragrafo unico, em espagamento simples e sem recuo
de primeira linha. No final, deixa-se um espago simples para iniciar as

Keywords.
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As Keywords sdo as palavras-chave traduzidas para o inglés, no

mesmo formato do resumo em portugués.
5.1.9 Lista de ilustracoes

Semelhante a do projeto de intervencao, a lista de ilustra¢oes
(Apéndice X) é um elemento opcional. Admite-se uma lista inica, na qual
se agrupem as ilustragdes por tipo (desenhos, esquemas, fluxogramas,
fotografias, graficos, mapas, organogramas, plantas, quadros, retratos e
outras).

Os titulos so justificados e separados por espagamento de 1,5.
Cada titulo de ilustracdo deve ser seguido do numero da pagina em que

ela se encontra.
5.1.10 Lista de tabelas

A lista de tabelas ¢ um elemento opcional e segue as mesmas

orienta¢des para a lista de ilustragoes.
5.1.11 Lista de abreviaturas e siglas

Também opcional, esta lista, semelhante a do projeto de
intervengao, deve trazer a relacao de todas as abreviaturas e siglas usadas
no corpo do textual organizadas em ordem alfabética, seguidas das
palavras ou expressdes correspondentes por extenso (Apéndice Y). A

sigla ou abreviatura devem vir primeiro e alinhadas a esquerda.
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5.1.1.2 Sumario

Semelhante a do projeto de intervenc¢ao, o sumario (Apéndice Z)
¢ a enumeragao das principais divisdes, se¢Oes e outras partes de uma
publica¢ao, na mesma ordem em que a matéria se sucede dentro do corpo
do trabalho. E um item obrigatério em trabalhos académicos, e deve
incluir as divisGes, se¢oes e capitulos do trabalho.

Para formatar um sumario de acordo com a NBR 6027, é
importante seguir as diretrizes especificas, que incluem a numeragiao

correta e a apresentagao clara das segoes.

5.2 Parte textual do relato de experiéncia

5.2.1 Introducdo

A introdug¢ao tem o papel de situar o leitor no tema do relato,
apresentar a importancia da experiéncia vivida, os objetivos do trabalho
e como ele foi construido. Deve ser concisa, mas suficientemente
informativa.

Assim, inicie apresentando a experiéncia vivenciada. Elabore uma
breve descricao do fato ou situac¢do pratica vivenciada por vocé ou por
um terceiro, em sua presenca. Indique quando e onde ocorreu (sem ainda
entrar em detalhes). Crie o contexto geral: trata-se de uma operacao

policial, uma agdo comunitaria, uma atividade administrativa, um evento
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critico, etc. Deixe claro que se trata de uma experiéncia relevante e real,
vivenciada pelo préprio autor durante o exercicio de suas fun¢des como
policial militar. Exemplo:

“O presente relato descreve a experiéncia vivenciada pelo autor
durante a coordena¢ao de uma operagio integrada de combate ao trafico
de drogas na regiao metropolitana de Salvador, ocorrida no més de margo
de 2024.”

Na sequéncia, justifique a relevancia do relato. Explique porque
a experiéncia merece ser relatada e elenque as contribui¢es potenciais
da vivéncia para o aperfeicoamento da atividade policial. Evidencie o
ineditismo, a complexidade, o aprendizado obtido ou a repercussiao da
situa¢ao. Descreva a relagdo com os principios da seguranca publica e
com a sua formacao. Exemplo:

“A relevancia deste relato reside na complexidade tatica da
operagao, que exigiu uma tomada de decisao rapida e estratégica diante
de risco iminente a vida de civis e policiais, além de envolver a articulagao
com diferentes Orgaos.”

Informe o objetivo geral do trabalho (o que se pretende com este
trabalho?). Procure descrever, refletir e compartilhar aprendizados a
partir da experiéncia. O objetivo deve ser claro, direto e alinhado com o
papel institucional da PMBA. Exemplo:

“Este trabalho tem como objetivo descrever e analisar

criticamente a atuacio do autor em uma situacao real de crise, destacando
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os aprendizados e as contribuicées dessa experiéncia para a pratica
policial.”

Finalize apresentando a metodologia utilizada para a construgao
do relato. Indique: o tipo de abordagem utilizada: relato descritivo,
reflexivo e analitico, baseado na experiéncia pessoal do autor; as fontes
utilizadas (registros administrativos, memorandos, relatos orais, imagens,
entre outras); os critérios de sele¢ao e organizacao da informagao; e, a
forma de apresentacao (narrativa cronoldgica, analise por tépicos, foco
nas agoes e reflexoes). Exemplo:

“A metodologia adotada baseou-se na descricao detalhada e
reflexiva da experiéncia, com base em registros da Unidade, documentos
oficiais e anotagdes pessoais feitas durante e apos a ocorréncia. O relato
foi estruturado de modo a destacar os principais desafios enfrentados, as

acoes adotadas e os resultados obtidos.”
5.2.2 Contexto da experiéncia

Esta secao deve contextualizar a situacdo vivenciada,
apresentando o ambiente, o papel do autor e os desafios enfrentados.
Serve para ambientar o leitor antes da descri¢do objetiva, mas rica em
detalhes, dos acontecimentos, ajudando-o a compreender o cenario no

qual vocé atuou ou participou.

5.2.2.1 Caracterizagdo do ambiente (local, periodo e circunstincias)

Informe: o local da experiéncia (bairro, cidade, tipo de area:

urbana, rural, de risco ou outro); o perfodo em que ocorreu (data ou
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intervalo de tempo); as circunstancias especificas (tipo de missio, seja
operagao, atendimento, policiamento preventivo, a¢ao social ou outro);
as condi¢des do ambiente (clima, horario, tensdo social, mobilizagoes
publicas e contexto comunitario. Exemplo:

“A ocorréncia se deu no bairro X, municipio de Y, entre os dias
15 e 17 de fevereiro de 2025, em meio a um contexto de conflito entre
fac¢Oes criminosas rivais. A regido apresentava historico de violéncia e

baixo indice de confianga da populagao nas institui¢oes de seguranga.”
5.2.2.2 Papel desempenhado pelo autor na ocorréncia ou situagao

Indique: seu cargo e fungdo na ocasido (Comandante de
Guarni¢ao, Coordenador de Operagoes, Oficial de Planejamento, etc.) —
caso a experiéncia tenha sido protagonizada por um terceiro em sua
presenca, também as informagoes relativas a este; as responsabilidades
formais e praticas que lhe foram atribuidas; o nivel de autonomia e de
tomada de decisdao; e, sua participa¢ao ativa (o que foi planejado,
executado ou supervisionado diretamente por voce?). Exemplo:

“Na condicao de Oficial de Operacbes do 3° Pelotao, coube a
este autor o planejamento da entrada tatica, o gerenciamento da tropa

envolvida e a articulagdo com o setor de inteligéncia da Unidade.”

5.2.2.3 Principais desafios e fatores de risco envolvidos

Aqui vocé deve enumerar e descrever: as dificuldades estruturais,

logisticas, humanas ou operacionais que comprometeram a €xecu¢ao; os
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riscos a integridade fisica dos envolvidos, riscos juridicos, riscos a ordem
publica; pressdes externas (comunidade, imprensa, lideranca
institucional); os desafios técnicos e emocionais (atuagao sob estresse,
decisbes em tempo real, limitagoes de recursos, entre outros). Exemplo:

“Entre os principais desafios, destacaram-se a pouca visibilidade
do terreno, a imprevisibilidade da reagio dos suspeitos armados, a
dificuldade de comunicagao por radio em area de sombra e o clima de
tensao instaurado pela circula¢ao de videos nas redes sociais alertando

sobre a operagdo.”

5.2.3 Desenvolvimento da experiéncia

Nesta secao se apresenta o relato detalhado da experiéncia
vivenciada, abordando de forma cronoldgica e analitica as ages
executadas, as decisOes estratégicas tomadas, a articulagdo com outros
agentes envolvidos e os principais desafios superados ao longo da
ocorréncia. O objetivo é evidenciar a pratica profissional adotada diante
da complexidade da situacio enfrentada, destacando aspectos

operacionais ou administrativos relevantes para a seguranga publica.

5.2.3.1 Descricao detalhada do ocorrido

Inicie fazendo um relato cronolégico e objetivo dos fatos (o que

aconteceu do inicio ao fim?). Cite e descreva os eventos marcantes, fases
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da ocorréncia ou da agio, momentos criticos. Mencione os
procedimentos adotados conforme o andamento da situagao
(aproximagao, abordagem, atendimento, negociacdo, contengdo, entre
outros). Evite repetir a ambienta¢ao; aqui o foco é o desenrolar da agao.

Use verbos de agdo e linguagem clara. Indique elementos
relevantes como deslocamentos, uso de recursos, comandos executados,
e, mantenha o tom profissional, mesmo quando se tratar sobre situa¢oes
de tensao. Exemplo:

“No dia 14 de marc¢o de 2025, durante o servico de coordenacio
de area, a guarnigao foi acionada via CICOM para averiguar uma situacao
de violéncia doméstica no bairro Jardim das Flores. Ao chegar ao local,
a equipe se deparou com uma mulher em visivel estado de abalo
emocional, apresentando escoriagdes nos bragos, e um homem trancado
dentro da residéncia, recusando-se a sair. Diante da gravidade da situagao
e da possibilidade de risco a integridade fisica da vitima, foram adotadas
medidas para garantir a seguranga do local, realizar a negociagao com o
agressor e, posteriormente, efetuar sua condugio a delegacia,

assegurando os direitos da vitima e o cumprimento da legislacao vigente”.

5.2.3.2 Agoes tomadas e decisoes estratégicas adotadas

Aqui procure responder a questdes como: quais agoes foram
tomadas por vocé especificamente? (Planejamento, comando,
intervenc¢ao, apoio, entre outras); quais decisoes exigiram maior reflexao

ou risco? Como vocé chegou a elas?
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Fundamente com base em doutrina, normas ou protocolos
institucionais, se aplicavel. Destaque a 16gica por tras das escolhas feitas
(evitar confronto, preservar vidas, minimizar dano institucional, entre
outros). Ao longo do texto, busque mostrar sua capacidade de lideranca
e discernimento. Exemplo:

“Diante da recusa do agressor em sair do imoével e da
possibilidade de agravamento da situagao, decidi isolar o perimetro e
estabelecer contato com a central para solicitar apoio da Ronda Maria da
Penha, considerando a expertise da equipe em mediagao de conflitos
dessa natureza.

Paralelamente, mantive didlogo com a vitima para acalma-la e
obter informagoes relevantes sobre o historico de agressoes e a existéncia
de armas na residéncia. A principal decisao estratégica foi evitar a entrada
forcada no imdvel, optando pela preservagio da integridade fisica de
todos os envolvidos.

Com base na doutrina de resolucdo pacifica de conflitos e no
protocolo de atendimento a vitima de violéncia doméstica, conduzi a
negociacao até que o agressor se entregasse voluntariamente, o que foi

essencial para o desfecho positivo da ocorréncia”.
5.2.3.3 Participagdo de ontros agentes e impacto da cooperagao institucional

Aqui responda: que outras Unidades ou instituigbes participaram
(Policia Civil, SAMU, Conselho Tutelar, Exército, comunidade, etc.)?
Como ocorreu a articulagdo entre os agentes envolvidos? Quais os

resultados positivos ou negativos da cooperagao?
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Se possivel, mencione as situagdes em que a coopera¢ao foi
essencial para o sucesso da missao ou para evitar consequéncias mais
graves. Em seu texto, procure valorizar o trabalho em equipe. Se desejar,
inclua as dificuldades de integracao (se houver), mas sempre com foco
construtivo. Exemplo:

“Durante o atendimento a ocorréncia, contou-se com o apoio
fundamental da Ronda Maria da Penha (RMP), que assumiu o
acolhimento da vitima e a conducdo inicial da escuta qualificada,
seguindo os protocolos especificos para casos de violéncia doméstica.

A integragao com a equipe da Policia Civil também foi essencial
para a lavratura célere do flagrante, evitando a revitimiza¢ao da mulher.
Além disso, foi acionado o Centro de Referéncia de Assisténcia Social
(CRAS), que se prontificou a garantir o acompanhamento psicossocial da
vitima e de seus filhos menores.

Essa cooperacdo interinstitucional ampliou a efetividade da
intervengao policial, promovendo um atendimento mais humanizado,
completo e alinhado a rede de protecao a mulher. A experiéncia reforgou
a importancia do trabalho em rede e da comunicacdo 4gil entre os
diversos Orgﬁos envolvidos na defesa dos direitos humanos e na

seguranca publica”.
5.2.3.4 Dificuldades enfrentadas e como foram superadas

Relate os obstaculos concretos que surgiram durante a execu¢ao:

falhas de equipamento, resisténcia civil, limita¢cdes de efetivo, imprevistos
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operacionais ou administrativos. Elenque, também, as dificuldades
pessoais e/ou emocionais que exigiram autocontrole ou adapta¢ao.

Informe as estratégias e condutas utilizadas para contornar esses
problemas, bem sobre o envolvimento da lideranca, iniciativa dos
subordinados ou flexibilidade tatica. Escreva seu texto de forma honesta,
sempre mostrando a capacidade de superagio profissional. Nio
banalize o erro, mas demonstre o aprendizado obtido com ele.
Exemplo:

“Durante o atendimento a ocorréncia, uma das principais
dificuldades enfrentadas foi a intensa aglomera¢ao de curiosos no
entorno do imével, o que prejudicava a comunica¢io com a central e
colocava em risco a seguranca dos envolvidos. Para contornar a situagio,
foi necessario redirecionar uma das viaturas para conter o fluxo de
pessoas e isolar o local de forma mais ampla.

Outro obstaculo significativo foi a resisténcia emocional da
vitima em relatar os fatos, por medo de represalias e inseguranga quanto
ao apoio institucional. Diante disso, recorremos a mediag¢ao feita por uma
policial feminina da Ronda Maria da Penha, o que possibilitou maior
acolhimento e confianga por parte da vitima.

Além disso, houve atraso no deslocamento da guarnicido de
apoio, o que exigiu cautela e gestao emocional para manter o controle da
situacao até a chegada do reforco. Esses desafios exigiram capacidade de
adaptacao, trabalho em equipe e equilibrio emocional para garantir um

desfecho seguro e eficaz”.
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5.2.4 Analise dos resultados

Nesta secdo, deve-se apresentar uma analise critica das agOes
adotadas, destacando os impactos obtidos com a atuagdo policial, os
aprendizados decorrentes da experiéncia e as contribuicdes para a
melhoria das praticas operacionais e institucionais. Busca-se refletir sobre
os resultados alcancados, considerando tanto os aspectos positivos

quanto os pontos que podem ser aprimorados.

5.2.4.1 Impacto das agies no desfecho da situacao

Relate como as decisdes e a¢des adotadas influenciaram
diretamente no resultado da ocorréncia. Mostre se houve éxito no
atendimento, na preservacao da vida, na prisio de envolvidos, no
fortalecimento da imagem institucional, entre outros. Exemplo:

“A escolha por negociar com o agressor ao invés de intervir de
forma imediata foi determinante para o desfecho positivo da ocorréncia.
A vitima foi protegida sem a necessidade de confronto fisico, e o agressor
foi detido sem resisténcia, o que reduziu riscos e preservou vidas. A
atuacdo integrada com a Ronda Maria da Penha reforgou a credibilidade
da Instituigdo perante a comunidade, promovendo confian¢a no trabalho

policial e incentivando outras vitimas a buscarem ajuda”.
5.2.4.2 Reflexcdes sobre erros, acertos e oportunidades de melhoria

Apresente uma analise honesta e critica. Aponte decisdes

acertadas, erros cometidos ou situagdes que poderiam ter sido
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conduzidas de forma mais efetiva. Mostre maturidade profissional ao
identificar falhas e buscar solu¢des. Exemplo:

“Embora a ocotréncia tenha sido concluida com éxito,
identifiquei que houve demora na articulagao inicial com a rede de apoio,
0 que comprometeu, em parte, a agilidade do atendimento a vitima. Por
outro lado, a escolha de uma abordagem nao violenta e o uso da escuta
ativa revelaram-se acertos importantes. A experiéncia apontou a
necessidade de capacitagdo continua para atuagao em cenarios de alta
sensibilidade emocional e refor¢ou a importancia de rotinas operacionais

bem definidas para acionar rapidamente os Orgaos parceiros”.

5.2.4.3 Licdes aprendidas e sua aplicabilidade em futuras ocorréncias

Descreva os aprendizados obtidos a partir da vivéncia. Explique
como essa experiéncia deve servir de base para decisdes futuras. Mostre
como o conhecimento adquirido pode ser replicado ou compartilhado
com outros policiais. Exemplo:

“A principal licao aprendida foi a importancia de compreender o
contexto emocional de uma ocorréncia envolvendo violéncia doméstica,
o que exige do policial mais do que técnica: requer empatia, comunicacao
eficaz e equilibrio. Entendi que agir com calma e de forma planejada pode
salvar vidas e evitar agravamentos. Em situa¢bes futuras, pretendo aplicar
essa postura com ainda mais convic¢ao, além de compartilhar essa

experiéncia com colegas de farda, especialmente os recém-formados”.
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5.2.4.4 Contribuicoes da experiéncia para a seguranca priblica e para outros

profissionais

Mostre como a experiéncia relatada pode contribuir para o
aperfeicoamento das agdes de seguranca publica, das politicas
institucionais e da formacao policial. Indique como outros profissionais
podem aprender com o que foi vivido. Exemplo:

“A ocorréncia demonstrou que, mesmo em situagoes de risco, é
possivel alcangar solugoes eficazes por meio do didlogo e da atuacio
integrada. A sistematizagdo dessa experiéncia contribui para a melhoria
dos protocolos de atendimento a violéncia doméstica e pode subsidiar
cursos de formagao e capacitagao continuada. Além disso, reforca o
papel da Policia Militar como agente de protecao social, indo além da

repressao criminal e atuando na promogao de direitos”.

5.2.5 Consideracoes finais

Aqui, o autor deve retomar os principais pontos vivenciados e
analisados, oferecendo uma reflexio final critica e construtiva, com foco
na formagao policial, melhoria das praticas institucionais e relevancia do
aprendizado obtido. Esta secao nao repete detalhes operacionais ou
administrativos, mas sim sintetiza os significados e aprendizados da

experiéncia relatada.

78



Dilson Rosario e Sandra Passos/Manual de estilo académico da APM

Inicie apresentando uma analise pessoal e profissional sobre o
valor da experiéncia vivida e sua importancia para o policial militar. F o
momento de demonstrar maturidade e consciéncia institucional. Fale
sobre a relevancia da situacio para seu crescimento profissional e
humano; sobre como a experiéncia reforcou o compromisso com a
missao policial; e sobre o valor do compartilhamento dessa vivéncia com
outros policiais. Exemplo:

“Compartilhar essa experiéncia permite que outros profissionais
reflitam sobre a complexidade das ocorréncias envolvendo violéncia de
género e sobre a importancia da sensibilidade aliada a técnica. A vivéncia
contribuiu significativamente para meu amadurecimento profissional e
fortaleceu meu compromisso com uma atuagdo mais estratégica,
empiatica e integrada”.

Proponha ideias concretas de melhoria, seja para a atuagao
operacional ou administrativa, para os protocolos institucionais ou para
a formacao policial. Tais propostas devem se basear nos erros e acertos
identificados. Mencione ideias que possam ser incorporadas na doutrina,
treinamentos ou politicas publicas, com foco em inovacao, agilidade,
eficiéncia ou prote¢ao da vitima. Exemplo:

“Sugere-se a criagdo de um protocolo padronizado para
acionamento da rede de protegao social em ocorréncias de violéncia
doméstica, bem como treinamentos regulares em comunicac¢io
estratégica e escuta ativa. Essas medidas contribuiriam para aprimorar a

atuacdo das guarni¢oes e evitar falhas na condug¢ao de casos sensiveis”.
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Demonstre como a experiéncia relatada pode ser usada como
material didatico, exemplo pratico ou reflexdo critica em cursos de
formagdo ou capacitagdo continuada. Ou seja, como o relato pode
inspirar, orientar ou alertar novos policiais? Qual a importancia da troca
de experiéncias como ferramenta de ensino? Qual o papel do policial
como multiplicador de boas praticas? Exemplo:

“A sistematizagao dessa ocorréncia serve como material de apoio
relevante para a formacdo de novos policiais, sobretudo no que diz
respeito ao atendimento humanizado e a gestdo emocional durante
situacOes de alta tensdo. Relatos como este ajudam a construir uma
doutrina viva, ancorada em experiéncias reais e alinhada aos principios

do policiamento comunitario”.

5.3 Parte pos-textual do relato de experiéncia

5.3.1 Referéncias

De igual forma as referéncias do artigo e do projeto de
intervencio, devem ser conforme a ABNT NBR 6023/2018, em ordem
alfabética, alinhadas pela esquerda, separadas umas das outras por um
espac¢o simples.

E importante consultar a referida NBR, pois cada fonte

consultada deve ser informada em um formato especifico.
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5.3.2 Apéndices

O apéndice ¢ um material suplementar elaborado pelo préprio
autor, que serve para complementar a pesquisa sem interromper o fluxo
do texto principal. Ele deve ser inserido apds as referéncias, em uma
secdo especifica, e identificado com letras.

O apéndice, se houver, deve ser identificado nesta ordem: a
palavra Apéndice seguida de letras maidsculas consecutivas, travessao e
respectivo titulo, com o mesmo destaque tipografico das segOes

primarias e centralizado, conforme a ABNT NBR 6024.

5.3.3 Anexos

O anexo consiste em um material complementar que nao foi
elaborado pelo autor, mas que ¢ relevante para a pesquisa. Ele é utilizado
para fornecer informacdes adicionais sem comprometer a fluidez do
texto principal.

Os anexos devem ser organizados em uma se¢ao separada, apos
as referéncias, e identificados por letras. Podem incluir leis, normas,
mapas, trechos de documentos oficiais, reportagens, tabelas estatisticas
ou qualquer outro material externo que ajude a embasar o estudo.

O anexo, se houver, deve ser identificado nesta ordem: a palavra

Anexo seguida de letras maitsculas consecutivas, travessao € respectivo
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titulo, com o mesmo destaque tipografico das seg¢des primarias e

centralizado, conforme a ABNT NBR 6024.
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APENDICE B - FOLHA DE ROSTO DO ARTIGO
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APENDICE C - DEDICATORIA DO ARTIGO

Dedicatdria (Homenagem curla. Ex: A
todos os policiais militares que dissiamente
amscam  suas  vidas peio bem da

coleliviiacoe)
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APENDICE D - AGRADECIMENTOS DO ARTIGO

AGRADECIMENTO S (centrallzado, fonte 12, negrito, makleculas, entrelinhas de 1,5)

A Deus, por xooosaxxoooooossx. (texto justficado, fonte 12, sem negrito,

entrelinhas de 1.5)
A minha famila, poe 00000000000 0000,

Avs F(U'I:'SEKIHS‘S e '.IC‘&];!S 0 CUIS0, PO XXXX00000C00C00CEO00O00CK
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APENDICE E - EPIGRAFE DO ARTIGO

Epigrafe: pensamento relacionado com o

tema do artiga”

Alser (ano)
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APENDICE F - FRENTE/INICIO DO ARTIGO

TITULC DO ARTIGO EM PORTUGUE S, FONTE 12, MAIUSCULAS NEGRITADAS,
ESPACAMENTO SIMPLES

TITULO DO ARTIGO EM INGLES, FONTE 12, IMAIUSCULAS NEGRITADAS EM
ITALICO, ESPACAMENTO SiMPLES

Nome do autor =6 com iniciais em marsculas’
Name do ordentador £6 com nicisis em mailsculas <

Resumo: brave contextualzacde do tema, objetivos (geral e espeacificss),
metodologi, resultados e condusio. Deve conter de 150 a 250 palavras,

Palavras-chave: de 3 a § palavras retradas do resumeo gue remelam ao objetivo do
estudo, em mindscuas {excelo nomes proprios), separadas poc
panio & virguls,

Abstract: tradugdo do resumo para o inglés no mesme formate do resuma.

Keywords: mesmas palavras-chave traduzidas para o inglés e apresentadas no
mesmo formato

1INTRODUGAO

Trazer do pré-projeta 3 comextualzagio do tema, o problema, a ustificativa, os
abjedvos & a metodologia. (recua de pardgrafo de 125, espacamento entrelinhas de
1,5 sem pontas entre pardgrafos)
2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

Fazer uma breve introducio informando o que serd apresentado nesta secio

2.1 Desanvolver uma sub2aglo para stendimento a cads objstivo especifico
trazigo na Introduglo do artigo na ordem em que foram colocados

0 texio dests subsecio deve atender plenamente ao abjetivo espacifico 2o quad

Quaincactes do Ofcal alunc Ex Graduade em Seguranca Paziica [AFMEA, ano), Posto da Policia
Mikar da Bahia, auno do Curso de Comando e Estado Makr (2025) E-mal xoxigmal com
? Qualncacties do orentador

=
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APENDICE G - CAPA DO PI

p, POLICIA MILITAR DA BAHIA
i % ACADEMIA DE POLICIA MILITAR
CENTRO DE POS-GRADUAGAO PROFISSIONAL
CURSO DE APERFEIGOAMENTO DE OFICIAIS

ey

ALUNO (&) - POSTO (centralizado, fonts 12, negrito, malusculas)

TITULO DO PROJETO DE INTERVENGAO (centralizado, fonte 12, negrito,

malusculas, entrelinhas de 1,5)

Salvador (centralizado, fonts 12, negrito, mallsculas, entrelinhas de 1.5)

2025 (cenfralizado, fonte 12, negrifo)
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APENDICE H - FOLHA DE ROSTO DO PI

ALUNO (&) - POSTO (centralizado, fonts 12, negrito, malusculas)

LINHA DE PESQUISA (fonts 12, negrito, malusculas, centralizada, espago 1,5)
VERIFICAR NO EDITAL (fonte 12, nagrito, malusculas, cantralizada, espago 1.5)
TITULO (fonte 12, negrito, malleculas, centralizada, espago 1,5)
TITULO DO PROJETO DE INTERVENGAO (centralizado, fonte 12, negrito,
malusculas, entrelinhas de 1.5)

Projeto de Intervencio apresentado 2o
Curso de Aperfecoamento de  Oficisis
(CAO) 2025, da Academia de Policia
Miitar da Bahia como requisito pam
cbitenco do tituo de Especialista.

Onentador(a)y Tituke nome Posto (e
pobical miitar.

Salvador (centrailzado, fonts 12, negrito, maldscuias, entrelinhas de 1.5)
2025 (cenfralizado, fonts 12, negrito)
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APENDICE I - DEDICATORIA DO PI

A lodos gue, diels ou indiretamente,
contribuiram  para a elaboracdo deste
trabatho. {Exemplo) (fonte 12, sem negrito
espaco 1.5, dstdncia de 8 cm da margem

esquarda, justificada)
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APENDICE J - AGRADECIMENTOS DO PI

AGRADECIMENTO S (centrallzado, fonte 12, negrito, malleculas, entrelinhas de 1,5)

A Deus, por xooosxxxooooonsa. (texto justficade, fonte 12, sem negrito,

entrelinhas de 1.5)
A meus PR, PO 000000 IO 600

Ao C(J‘Cw.’: do curso, POF X00000C000COOOOOOCEXXX X
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APENDICE K - EPIGRAFE DO PI

“Epigrafe: pensamento relacienado com a
tema do projeto de intervencdo”. {fonte 12,
sem negnto, texto afastado 2 B on da
margem esquerds, justificado, entrelinbas

de 1.5)

Autar (ano) (fonbe 12, sem negrito, ainhado 3 dreitas)
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APENDICE L - RESUMO DO PI

RESUMO

Texto justficado, contendo uma breve contextualzacdo do tema, objetives (geral @
espacificos), metodakgia empregads, resuliados e conclusio. Deve conter de 2650 a
500 pafavras. (fonte 12, sem negrito, entrelinbas simples, pular um espage antes das
palavras-chave)

Palavras-chave: de, rés; a; cinco; palavras [palavras que deem 20 keilor uma e
do tema; devem estar no resumo; em minisculas (excelo nomes
proprios), separadas por ponto e virgula, fonte 12, sem negrito].
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APENDICE M - LISTA DE ILUSTRACOES DO PI

Figura 1

Graficos
Granco 1
Grafico 2
Grafico 3
Grafico 4
Grafico 5
Grafico &

Quadros
Quadro 1
Quadro 2
Quadro 3

LISTA DE ILUSTRAGOES (fonte 12, negrito, centralizado)

Mapa conceitual do desenho metedalogico . (fonte 12)

AXXAXXIOOXXAXXXX XXX |
206 0 X 260K
AXXXXIOOCUXA XXX XKXNX

AXNRHRITOOA KX X XK
200000000 XXX X000

XXXXXIOOOXXAX XXX

(5e hauver) XxX00000XXXX XX ..
Cronograma fisioo da ntervengdo proposts. ...

Benelicios & resultados esperados ..
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APENDICE N - LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS DO PI

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS (fonte 12, negrito, centralizado)

OE Objetivo Estratégico (fonte 12)
PMBA Policia Militar da Bahia
PPA Plano Plurianual Pacticipativa

SSP-8A Secretana de Seguranca Piblica da Bahia
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APENDICE O - SUMARIO DO PI

SUMARIO (fonte 12, nagrito, centraiizado, enfrelinhas de 1,5)

1 INTRODUGAO it
1.1 Contextualizagio @ ]uatlﬂcahva

Soate 12

B ORMOINIO S i e s S e DA ity oo e
131 ObfeRvG Garal it e S

1.3.2 Objeuvos EspeciNcos

1.4 Metodologia

2 CONTEXTO TEORICO DE SUPORTE A IN'I’ERVENQAO
2.1 Subsegio .

2.2 Subsego .. RS
5 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

3.1 XI0OOO00OMKAKRIIOOOO <. et omsmsiomsoms ssmimsssomssdmssmsdassm semsss sssmssmmas oms mesomes sabsassonssms sramtons

4 ANALISE DE VIABILIDADE S DA INTERVENQAO

4.1 Viabllidade ecONOmMICE & MINANCEINE ... ......ieiiiieiieeeeieesias

4.2 Viabllidade técnica S
5 INTERVENGAO PROPOSTA ...

5.1 Etapas dolmpuntsqaoecronogtamamloo e

5.2 Cronograma financeiro sdensirbiaes
& BENEFICIOS E RESULTADOS ESPERADOS ..

7 CONSIDERAGOES FINAIS ...,

REFERENCIAS .
APENDICE A - PRODUTO DA m‘rERvem;Ao

APENDICE B - (SE HOUVER] X000 1o
ANEXO A = (SE HOUVER] XK . o oo
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APENDICE P - CRONOGRAMA FiSICO DO PI

Quadro 2 - Cronograma fskco da infervengdo proposta
erapaz| DEICRICKO META3 RESPONSAVEL | LAPEO TEMPORAL
Etapa1
Etspa 2 [
Etapal [
Etaﬁu 4

Fonte: Elabomgio do aukr. més. ano

99



Dilson Rosario e Sandra Passos/Manual de estilo académico da APM

APENDICE Q — BENEFICIOS E RESULTADOS ESPERADOS DO PI

6 BENEFICIOS E RESULTADOS ESPERADO S

KA XXXXXHNIOOOAK XXX X

Quadro x - Beneficios e resulacos esperados
EENEFICIOS RE3ULTADOS

Fonmfe: Elboragdo do autor, més ano
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APENDICE R - CAPA DO RE

el 3 POLICIA MILITAR DA BAHIA —
£ % ACADEMIA DE POLICIA MILITAR nsl
DIVISAO DE ENSINO e sd

CURSO DE FORMAGAO DE OFICIAIS AUXILIARES POLICIAIS

MILITARES

NOME DO(A) ALUNC{A) - GRADUAGAO (fonts 12, malueculas, negrito,
centralizado, entralinhas de 1,5)

TITULO DO RELATO DE EXPERIENCIA (fonte 12, maldsculas, nagrifo,
centralizado, entralinhas de 1,5)

Salvador (fonte 12, negrito, centralizado, entrelinnas de 1,5)
2025 (fonte 12, negrito, centralizado)

e
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APENDICE S — FOLHA DE ROSTO DO RE

NOME DO[&) ALUNC{A) - GRADUAGAO (fonte 12, malueculas, negrito,
centralizado)

TITULO DO RELATO DE EXPERIENCIA (fonte 12, maldsculas, negrifo,
cantralizado, entralinhas de 1,5)

Relato de Experidncia apresentada 2o
Curso de Formagdo de Oficias Auxifares
Policais Miitares da Academia de Palicia
Miitar Cel PM Antdnio Medeiros de
Azevido como requisito  parcial  paa
conclisio do curso (fonte 12, justificado,
afastado 3 Bom da margem direita)

Orientadon{a): XO0OCOOOO0O0OK

Salvador (fonfe 12, negrito, centralizado, enfrelinnas de 1,5)
2025 (fonte 12, negrito, caniralizado)
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APENDICE T - DEDICATORIA DO RE

A maus pais, por terem me dado a base
sobre a qual verho me frmando e
vencends na vida. (Exemplo) (fonte 12,
sem negrito, aspaca 1,5, dstdncis de 8 cm

da margem esquerda, justificada)
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APENDICE U - AGRADECIMENTOS DO RE

AGRADECIMENTO S (centralizado, fonts 12, negrito, maklaculas, entrelinhas de 1,5)

A Deus, por oooxxxxooooooss.  (texto justdicado, foate 12, sam negrito,

entralinhas de 1.5)
A minha esposs @ Blhog, por X000 0OCO0OOONCNNNE

Aos professorss 00 CUMso, ROr XXXXOOO00000COO0000
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APENDICE V - EPIGRAFE DO RE

“Epigrafe: pensamento relacionado com o
lema do Relalo de Expendnca”. (fore 12,
sem negrito, texto afastado 2 8 om da
margem esquerds, justificado, entrelnhas

de 1,5)

Autor (ano) (fonte 12, sem negrito, alnhado A dreita)
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APENDICE W - RESUMO DO RE

RE SUMO (fonte 12, negrito, centralizado)

A primeira frase deve ser significativa, explicando o tema prncipsl do documento. A
seguir, deve-se indcar @ nformacda sobre a categoria do tratamenta (memona,
estudo de caso, analise da siluagdo, eto ) Deve-se usar o verbo na vaz ativa @ na
tercera pessoa do singular. As palavras.chave davem figurae logo abaxo do resumo,
separadas deste por um espaco simples, antecedidas dy expressdo Palavras.chave!
=Ho grafadas em mindsculas (exceto nomes proprios), separadas entre si par ponto e
fnakzadas também por ponta. Cuanta a sua extensdo, deve ter de 250 a 500 palavas,

(fonte 12, sem negrito, entrelinhas simples)

Palavras-chave: de irés 3 anco palavras am mindscudas (excelo names propnos),
separadas por ponio @ virgula. Devem sar retiradas do resumo @ dae
ums ideia do que trata o trabalba.
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APENDICE X - LISTA DE ILUSTRACOES DO RE

Figura 1

Graficos
Grafico 1
Grafico 2
Grafico 3
Grafico 4
Grafico 5
Grafico &

Quadros
Quadro 1
Quadro 2

LISTA DE ILUSTRAGOES (fonte 12, negrito, centralizado)

JOOOOOOCEXXKXOO0K . X A e e oo (fOnte 12)

AXXXIOOOOCX XXX NN
20 0NN 000K
XX XA XXX XXX

2006 2626 26 ORI XX 06 00K
20 0O XX 60K

XXXAOOOOCAX XXX X

(e hOUver) XXXOO0000000 00

JOOOXAXXXKAXX .
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APENDICE Y - LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS DO RE

OE

RE

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS (fonte 12, negrito, centralizado)

Objetivo Estratégico (fonte 12)

PMBA Polizia Militar da Bahia

Relate de Experiéncia
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APENDICE Z - SUMARIO DO RE

SUMARIO (fonte 12, negrito, centralizada, sntrefinhas 1,5)

1INTRODUGAO ... e SO 12
2 CONTEXTO DA EXPERiNCIA .
2.1 Caracterizag3o do ambiente operacional (Iocal ponooo € wwnatﬂnclaa)
2.2 Papel dessmpenhado pelo autor na ocorréncia ou sltuaglo

2.3 Principais desaflos e fatores de risco envolvidos

3 DESENVOLVIMENTO DA EXPERIENCIA

3.1 Descrigao detalhads do ocorrido . b L S

3.2 AgOes tomadas @ decledes aatratégicas adotadae FEVARAE N

3.3 Particlpag20o de outros agentes e impacto da cooperago Inmtuclonal

3.4 Dinculdsdes enfrentadas @ como foram superadas

4 ANALISE DOS RESULTADOS . 23

4.1 Impacto das agdes no desfecho da emmqao :

4.2 Reflox0es s0bre arros, acertos 8 oportunidades de melhorls .. .

4.3 Ligoes aprendidas & sua aplicabiiidade em futuras ocorréncias .

4.4 Contribulgoes da oxporléncls para 8 aoguranqa pnbllca 3 psra outros
profizsionals . . ..

sconsnoemcozsrmms... L e e A A T e
REFERENCIAS

APENDICESS (e hauver)

ANEXOS (58 MOUVET) ittt ettt ettt eneas
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